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�*��6 ��-��� *��>/ ��% �5,\'��  '��
�j(� 	��  ��%�-' ) ����/2  ���9,>B  ����6@E  $���D� 
�=��� ����� �$� :-�F� 0
%-)�
k ����-B  ��������'  ���R�G�  ���������'  �������(�  �

�� ��%�� )��)�>� ��-Z(9? l�� �$-�B��� ��-' ��'�� ���/2 ������ $��G� (  .��)-B ��-�6 
 m�� ���
���' $�-' 4%�1� 8�� S��,�� �(�) ���� �
���     	��
�� ����� $�-�' $���

.��' �%��E ��>�  

�������� :�� ���� 2 �:�� �	�
� �-!�2 �
��� .�9������� $�5=� �$�  
  

1. ���!�  

����2  	�
�� )school of future�%� �� �� ��� ���
'�� �,��5�� (  ��' -�E� $�%    4��C�)� J��=�
 �K�/���� ������  �!� �� *n�G/ ���� 4%�1��     ���� ��,)-B ��-�6 ��-�B )2013 Beare o

2012 Bolstado 2013 .Higgins et al o2015 Limo 2015 .et al Morck( . ����� p-A2    ��' 	��
��
4�� 8��  c���� �� q-)       ����� ��-��B�-) *����!,�� � *n��G/ $��B  *��-�� ��' r�� 

$�%�-���� ���� � -�st/ �� �% -' 4��� ������ ���t/ �' � ���� ��A "�+,\� �-Z(9?  ������ 
��  �%��E ��<#') ���Reynolds 2010(.  

�' ������  �!� �D�� ��      �� ;@+,��� � ����-���� ��' J��� 4��C)� ��k �(�n�
��������  ���!� )educational system independence�����/ �(2 $�����
) �������� $���% 

)educational technology�=��� �(   4<�
K ������ $�%    ��?��9,K� $��% � 4=��k   $��%
 �!� $���-)  ��9� $��-�� ���� ������   c���� ��
���/     �
���' ��-��B�-) ����� $��B. 

8���� ���  *��-������ ��H��  *��>,� $����� 8�� �'  J9,G� ���\' ��  ���� 	�-�� 
)Joseph and Nirmala 2019.(  

%� ��2 �_�' 4�� �� ��..I,�  :����;n�,��  ���   ��� ����-�   ��!�  �������   ��(�)
 c��� ������/  $��%���� �' ��
��a   ������ �� Y���C� )Beare 2013 .(    a���'�� $-�!� ����<� ��
��a 

"�(�/ ��'-/� ���� �� ��#K �%� �' 	�
�� ��A 	�
��C) $� �	��u��  vI������ �  j�-��  ;��D�� 
-��w/ ��� � -��w/ �� :���� �   -��� :��-��$   ���� $��-���   ��' ����-k    �B���u�� J��=�

 ��C)���� ��;�� �' ����� ��Z��   ���� �I�� ���\' ����� �(�) $�% )Berger and Johnston 

2015(. $���� -5��� �K�/�' �' $���+/ �'��  ����  :����� �  :��-��  $�-�'  ������  ��' 
7��%� ���E  P�
/���-Z����' ���,G� ��
��� 	�-B ��
� 7��%� �$-�B���  �  ����� �
) ��� 

������ �E�� M�6� $�%�����  -sx� ������   ����)Williams-Pierce and Swartz 2016(. 
c��� ������/ ���
k ��9(�� ���-k ���B 4��� *n�x� �'    ������� �� 4���� -�.? ������ 
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)Fullan and Scott 2014���' � (  ����=���� -��<�/ )Sullivan 2018(  ��'  ;��G/ $-�B����� C����� 
)transformational learning( �
�����.��        ����K ������ ��' 	����� ��' -�5�� ��E-'2   ��'-�

�� ;n�,�� $�-' ���� �

� "%�-) $�-�� ��-� ���\��   ����%��� $�-'  ����� ��D�-A   ���
y�<�-+/ ��,�% �^�� ) ��' �,��Claxton 2008 ��' � (       ��9(?  ���/ �$��������� 8��9% J��=�

)academic inflation (4=�k -' �� $�K $�%����K $�    �� $����� *n��G/ �� $� ����   -��
 �,��FB"% ������ QR� �� ���      ���� 	�-�� ���H�� 	����� �,
�� ��
k )Robinson 2011 .(

	�-� ;n�,�� -5�� $���\' :�� ��� $�% :��-� � :����  ��B���-�B��� $�-' �,
�   ��-���
����� ��  �n ���>� )2015 Bulland  Gilbert2012;  Gilbertand  Bull.(  8����� ���  *�-���w/ 

�� �B�C' ���!
� $�% ������ �������� ��� 7@E-' �/ *�-��w/ ����9�  ��'  ���A  U���
� 
$�-' ��B��-�B��� ��-�� 	���� ��� 8�� -' .���'� 4�� �
�'  �%� Y� $�%2    �� ����D �,��FB

���� �� ��' ��2  ;�A�� 	�
�� 	z� �/ �\�' ;�� 	�
��  J�Z�/ ���)Taylor and Hogenbirk 

20038���� .( ��� ,��=�� ������ 8�
k J�Z�/�  �!� $�-' .��� -��w/ �
����� ������ $�%  
�' y�/�9? -��w/ ��-�� �� ���
) �9����  ���� ��� �,)���� ) ��,=�� �  ��-�5�� 1395o 

��9�(� �(B � ����Z9% 1396o  ��?�
6  ����� �  �G=��^ 1397(�      $C��k 	��
�� ����� ����
4�'  -/$���
) -,\' -' ����/ �� � .��»����2   	��
�� «  �(`�\� ��-��� �� $� 	��   ��' $�-�'   ��9��
�� ���� vE�� r�� � �����
� ���-k �' �� $�%   ���� ���!
�     ������ 8��
k ��' �'���  $�

�,��� .�-� �%��E 7-A-' �� ���� ������ $�%  
"% 8�
k ����2   4I' 	�
��"�k  $-�B �' �?�9,K� ���� ��» ����$���
) «�  p-�A   $��%

 ����� �� $���K �� 7-A-' �%��E �-� U=�6 �� �Z\��� ��»����2 �
9��% «   	�-�� ����'
����� �D�� �' �/���+,�� .��� 4�� � 	�� $��-�� $�%  ���#�    C��� ����% ������  	���   ����

) �(��)1389 o���-� ����� 1382(`\� p-A ��� �(2 ����2    ��' 	��
��   $��
��  �?��� �����2 
�C�) ��\�� vI�� �Z�Z(' �B1�� � *�>^     �,���� ����' 	��
�� �� ���� �� ��� ���%

���K ����� .�
��'2  C�� ��-�� �� -�B�-)�' *�� o��� 	�-� -��w/ 8���� ���  4��C�)�  ����� 
�/�?@A� 4��� ������ �,D 4�� �� ���� �' ����� �=�k� $�K  $�-�'  ���9(��   ����� �

 �(�)���.     ��' $���H� :����� $��_) �� 	��>,�� -' ���t/   ������G� J��=�    �� ��� ����%
���6��  $�%:���� $�-' ���-G' �' $��_D $�%   ���� ��%��E ��K��  �����  ��(�)  �� ��

c��� ���/ ��B�' � �� ���E ��-�B�-) $���� .�
� -5��� �>=x� �% � �
��� J���?    p-�A � ����
�_,6� �' �K�/�' 	�
�� ���� �(� *�� 2���K .�\�� ��� �� ��-���k-B�   ����#K QR� ��

      ���D �� 	��
�� ����� $�� -�' $����� *�+�+G/ ���9��$ )Harrison and Hutton 2013; 
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4020 .et al Heppell; 2014 Fraser(  �   ���9(�� � ����� $���,G� )and Pierce -Williams

Swartz 2016( ��� �,)-B  �H��� 4%�1� J'�6 $�%  �� �#K�/ �� ��-��� a���'    	��
�� �����
 .��� 	���  �H�� V+)�6��� )1386 �' (��B1�  $��%  ������  �.I��  ��)-D � �$   ���9(��

	�
�� ����  ���/��� )1392 � (��K  ��))1395 (�<
K �'    ����� $�-�' �_) $��9�� $�%
 	�
���,E��-� "% .���  8�
k���-� ����� )1382u��� �� (2  8��� �' �+�<R/ *��=�R� � (���)� 

)1389 -!
� �� (��\�� ��
� �  a���'�� ��<
K    ����� �����,G� $��%2     ��G' 	��
�� 	�-��  ���� .
�'��K�8���  ���5=� �\�� ��� ��  ���� -�' ���,' ��2    ����� ������ �� ��9#) ��2    	��
��

���K *���_,6� �' �K�/�' 2.���� ��-��  
(`\�2 �(^� 8�� ���K ��  ���6��4=�k ;�D C�5��-'  -��D�'    *n��G/ ���D �� 	1��


)�     ����� $�-�' ����� � ��_) "��-/ � *-K�#� �-� 4��C)� � ���6 P�
/ 4��C)� � �����
4�� ��-D � -��w/ *���C=�  ���,���' �� �� 	�
�� $��
,K� F���    ���-D 8��� .���� 	�-� -�

���� ����2  �� �� 	�
�� ���9% ����� �� 	�
�� ��-��� ������/ �� ������ � �%�  ���   ��
���/
�
�� $�-'a .�
��' �,��� -��w/ ��Z�� -,#' ���K��'8� 4�� �� �� $-��./    ���\�� 	����B ��

 �� �?���� 8�� $�-' :@/ �� 4%�1�*��^ �
'.��� �� $  
  

2. �#$�%#&� '%���  

���
' �� ;�G/ �' 	�
�� ����  �,
�� ���� $�%�  ����-'2  ����� �  :����� �  $-�B���� � 
"% 8�
k j'�
� � $�-' �/��>,� $���:��� %��E ��H��
 �) �-����  �K2010  ��' ���� 8�� .(

���� � �%��,E�� p-A 	�
�� �' U��
,� $�%    4���� �� �� 	��
�� *����!,�� ��(R� $�   �������
�� :��-� �
%� )2017 Gilbert4%�1� .( �� ;n�,�� ��-B     � "��(�/ �� 	��
�� �� ��,6� �

�

�� �,>B 8I� ��'-/ ����   C��-9/  ��? ��!
�  4���� �  $-�B����  -�.G
�  ��'  ����� � 
������ *�\�x� ��� )Facer 2011; Leadbeater 2011   *���^ 8��� �� .(  ��� ���!,�� ��� 

 �� $��K �-6 �� ��9(��/-Z> �' 	��� $�% ���K   "�������� -��w/ "��k     ��

� ���H�� $-��B
)2015 Bulland  Gilbert.(  

�<
K �� 	�
�� ����  $�%    �,E�
�� � ��,)-�� ���D �� o��� 	�� $����� �>(,I�
      ) ���
����� �>�\() M�R
� $��
<�-' 	��
�� �����Baruch Spinoza 1632-1677 (  JZ��

��  ��-�B�6 ���+/ �' ��a 4��� J�I/ �� $���� Y9� ������  ��,���� �� 	��>,�� .�
�  �
 	���� �D�-A � $��'    ����9� �,������ $��%    ����� $�%�������� �� $� 	��
��  ���� 
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)Duggana et al 2017"� ���
� ���� �� .(  -/ �'$��'  �%�-B $�%�K�/ ��  ���  4�+� � �
�' ��9(�� �� �(^� ��G� ���
? :���� 	�#?-' 	�
%�  ������.  0��� �  0���� )2011(   ��'

�� �,D $-�B��� -' �� $��' -�st/ P���� 8�9% �+� a���'    � ����� �I�� J���\�  .�����
�'  � ���B�� "?�) ����Z9%2017���9� 	�
�� ���� (  �� $���,��� �% $�C��Y �'   j�6��   �
,�\%

�� �� ��  �% �'���6�� �� ��-)  ���+/ M�-A �� ��K�� $�% ��,����  �-��    8�%� �E��� ��' ��
4���  �������� Y9� �

�4��� . ������    -�Z>/ 	��
�� ����� ��    ��� 8�-�9/ �� 	��
��   .��

�

-Z>/ ���-' �
��a 4��� ������   ) 8���,= ��� ��� �?���� ����,'�Lehtonen 2012 ( ��  U�=�6
��-�a   4���� 8��' �� -/�`/      $-�B���� ��� ����� � �-�� ����-' �������  	�� ����6@E    "�#� �-�'

$-�B���   �����K MR
� �� .��� 	�
�� ���� �� �%����   ��D�-A ����
� )design sociology( 
8�� r�� �' ���� ��-)� �� L�</�� �' ���� �  �!� �% � �*���E  ������� -,#'   �-�� �  -���� 
$� ) �� �%��E -H
� ���>�Lupton 2018.(  

 � r���) ����Z9%2015   ����-' �,E���-�� ��D �� �� 	�
�� ���� ( 	�-�� �   ��' � ���
���9� ���-' $�����' r��9��� �� $� $�-��  4%��� �������  7-�.�  J��   4%��� �$�-��� 

7-.� $�-��  �����-B��<#' ��>�� V�G� ��(E�� �����$ $�-�� �� vE�� �� V�G�  ���%
 	�
�� ���� $�-' 	�-9��-'  ����  ��Fw/ ��#K �� .2    7-�.� �C<����  ����� �  �D�-,���

)Bartelink et al. 2019(� �    	��
�� $-�B����  ��!�  ���G� )future-oriented learning system( 
)2017 Bolstad 2012; Bolstad et al. 2012; Gilbert(  a��'���G' 	�
�� ���� 	�-� .���  

) ��=��Rotraut Walden 2015( ���
? �' ��%�1� �� »�-' ����$  :	�
��4��  ���#�  ��%$ 
D�-A� ���� �� ��
��  ���9��$«�     ��' 	����� ��'24  �����2   ������  m�(,I� $�%����� �� 

�K�/�'  �'��	�B� �%$ ���� ��
�� ��9��$� �' �<
K  $�%�? ;-,
�J��  ;-,
� � -,�� L��</�� 
-D)�" ^�.E� � ...p-A � ( $�% 7�R��� F��- �� 	���� 	�
�� ���� ��   ����� 8�� .�
�

�' �� �� 	��>,����%��$ ����'�� �<
K   �-�Z(9? $��%$� �� ��<��  ,E�
����  ?��9,K��� )�C� �Z�� 
���\ G��R�� �������� �.,6� ��$  �'4I' �%$ ?�9H� m(,I�2  �' �������'��   r-,���

�-'$ D�-A �����  ��������� �� � �
%� ����/ �� ��6@E �
���/ )Lim 2015.(  
�� ���-K� � $���� ��D �� ����2  �	�
�� ��9(�� 4+� �9#� �� 	��  ����9� �  �����% � 

"% 8�
k ��Z,'� � ��=�`\� @� �� $��' �� �

� .$���\' �� *��=�R�  ������� �� a���' 
 �� 	�
�� ��������2 $��,G� �
� � ;��) ��-� ��9(�� $�-' :���� 4�'  -/ ��� ��  y����C=

�
��-) $-�B��� �� ��<#' ��  ��I')Wilmarth 2010( .���5,\��� ���� 8�� j6��  ����9? 
�-6 �\�'  "Z�� ���� :����  �
%� ������ 9%2 4���  �������  $�-�'  ���+)�� ��  �B���� � 
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��� �� ���K �-6  ���� 8�� o���y�/�9? *�-��w/ �' "#� L�'-�  ��'  $�%��
��-)   �$-�B����
 �'���t/ ��9(�� 4+� -' � V�G� $�% $-�B��� ���K � $���
) -' C�-9/   ����K $��%   ���H��
�� ���� )Van Weert 2011.(  

����Z9% � C
�5�% )2013 �� (�=�+� � ���
? �' $»	�
�� ������ "(��«   $�-�' ��@/ ��
����  ��D@^ ������� 	�
�� ���� ��9(���  L�</��4I'-s�   ����� j�R+� �� 8�'�  �

 	�5���� �� ���� �� :���� ��>�� ��<#' $�-'     4%�1�� 8��� �� ����� .����-� ����-' 
J��Z/ $��Z9% ��9(�� r-,�� ) 	�5���� ���� ��9(�� � (���'-� ���-� ��=�R� �� �  -�'

�st/*�- ;�G/ C��� '-H/2 �B���       �������/ ��C��� �� ����� � 	�5����� �� "�(�� ���������
��  ���� :���� $�-' �%���t/ ���-��� .    $�-�' �%�5����� 4��� �'-H/ -s� ����� ���� �%

���+/ ��9(�� �

�a �� :���� ��>��  ���� �� �% ���  8��� �  ��B1�� ���n2   ��D@�^
.��� 	�
�� ���� �� ��9(��  ���  �n ��� 8�� -' ��D@�^ �K�� 	�
�� ��9(��   ����%

 ��k1/�-,�� -Z>/�Y� ������� ������'-� *��!� �$  �  ��)-D $-�B����   ��(G� $�  �
���'
)Coles and Southworth 2004.(  

 � $C��0��) )2013(  ��k $������?�9H� �$ -) �����%�
$ ��+,���$ k �#��k��  G�^�Q 
���
��� 	�-B �%$ �6 �$ ��+� ��
���� -' �<(�  -��w/ -'�-'��� ����/�  ��5� � ���$   ���
����

��'�>�� �-'$ 	��� �>D ��Z,'� $�% $�����  �' �� 	��>,�� -' ���t/ �
)���$  ��%$  ��#��� � �
w/��*�- ����� �
� ������ ��9 $�-' �� �9A����
 �� ������$ 	�
�� ����  ���-9��-'.  �����2 

 u��� �� y�/�9? 	�
��2   ���� 	�� $����� $���
)) Chung; 2015 Limet al. 2016;  Chai

et al. 2017(� �=�D�� �9� �)�� �� �� �E-' �� ' � �
���-  ��<
K     �?��9,K� � ��5
%-) $��%
 ����� ���t/ $-�B���)  "��= � $�/2013  ) �����Z9% � �,�' .(Betts et al. 2014(  "�#�  8�-�/ 

$��B��� �-� �� 	�
�� �� ����� p@^� � J���/ $�-' vE�� ��9,?� 8�' $�-)   �� �������
8�' V'��� M�-A  � 	�����E �� $�-) ���� 8��=����  ����� o �=��D��   ���  � �
��Z/�� ��-�5�� 

)Watkins et al. 2001( �' 	�
�� ���� ��  ���
?�Z�$�-' �� �B���-$ �  ������E �6��^�B �
	�B��� � r��� ' $�%�8 5
%-)�� ?�9,K� V'����� ������ ���ZD � �'   8��' U��-/ ��!
�

��D ��a 	�����E ����� �� ��� J�.G/ � .�

�  
  

3. )��*+ ���  

 8���>�� :�� �' 4%�1�   � ��-!� :�� �� 	��>,�� �' � ���-+,��2  ��
��� $� )grounded theory 

method( ��-,��   �8�'��� )Strauss and Corbin(   <D��.� �� 	��>,��� �' �2  ��9��  �
9,E��� 
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)semi-structured interview���� �' (2 ���� ;��2     ���� .���� ��,E��-� ��-��� �� 	�
��   ����K
��a��' ���� P����2  � � �)�� *�?@A� 	�
��,  ��\�� ���� �� ��-�� �-9(6 �' U��
�   8���

	��� J�(G/ �(^� ��,E�� .��� U��
� :�� ��-,�� :�� �� �%   �   ��� $��
<�-' 8�'���
��' $��FB�� :�� )open coding(�  $���G� )axial coding(�  �'��I,�� � )selective coding (

 .��� ��' $��FB��(D-� 8�=��2 J�(G/ 	��� -�\>/ �  �� �%�
��� 2�-!� $�   	��� ��� ����   ��%
Yk�� �'  ��E �D�� 8�-/�� �,\Z� ���� )Strauss and Glaser 2017.(  

$��FB�� (D-� �� �� ��'2 �
'��$ =���� �
'�� �$ ���s��   �� *���^� B ���- ��
'�� .$ 
=����  ���� ���/ ��FB�� �'$ -R� �' *��<? �-R� �' *��<?�  ���  7�-B�����  ��'  	��� 7�-B�����   ��%

 �H�� ����� ��  ���-% �' .  �%�Y   �#>��� � l�.=� ��� �����FB�� �� .$ ���s��  �+� ��'� �\2 
%�>���" ���9�  $�%�=�+� U=�6 �� r-,�� � �'��� �$   �� ��-�6 �D��� B�- ��o�  �-'��
'�8�   	��<��
	���   �%��) �%� %�>��"���G� � vI�� ����/ �' ($ �=�+� �� �%$    �� 4%��� 	��9?� � ��'� .

� ����8 �=�+�  ��
��� �%�Y��-5 ��-6 �� ��-�B  �� L�</�� "% �' �� � ��
'�.    ��(D-� 8��� ��
M��+G� 138 � �<G��^ ��  ���#>  �<D���.� $���%   ��-I,���� ��B�������-��� .��(D-�2   ��
��CH/ 	��� J�(G/�  �� �%�
��� 2�-!�  $�    .���� $���G� $��F�B��   �$���G� $��F�B�� ��
��-!� 	��� ���-� =�+� Y� ���
'2 (D-�2    ���I,�� �� ���' $��F�B��  ���   ��
�  C��-� �� �� �� �

-)���� �� ���-' ;�D�� �� $�
� �� ��-6 �%� �')   ����� ����
?a  ($C��-�    -�5�� ���� �
�=�+� �� �% �� V'� �� �' .�%� �=�+� 8�� *��<? -5�� $�% ���  :��»  �W(? V��-���« �»	��  ��%�-'« �

»�
��� V��-� �(E��� � $� -B«�  �»�� ��%�� .« �(D-� 8��  J����  �����9� "���-/$   ��� ���� 
»$��FB�� $�5=� «�� 	����� .��� �=�+� $��G� $��FB�� �� �=�+� �' �%    J�.,� ��?-) $�%

��  $��FB�� .�������n $��G� J�(G/ �� ��� 8�� :�    ����' 	����� �=�+� $����/ �' -B
�� �  ��� �� �� �%�=�+� �' "�%�>� J��</ �
��-) 8�� .���' �,���   �(�^� � �?-) $�% ���� 

)Goulding 2002.(   ��' "�%��>� P�C,�� � U��-/ �' M+G� �(D-� 8�� ��  ����  	���� 22  �=�+�2 
��-I,�� �� �(^� .��� 	�-�  

��(D-�2 	��� -���\>/ � J���(G/  ����  �� ���%:�� 8����  .����� ����
�CB $��F��B��
�+<A �� �A �� ��� $���� ��
�CB $��FB�� +<A �' �%2   ��� V</-�� $C�-�   � �����

�� JZ� �� ��-!� =�+� �(D-� 8�� �� .�
%�2 �����
� �,\% ��  ����    *n��+� -���� �
�'  �!� *��^ �� 	��� L�</�� �� �' �
� ��� )Strauss and Corbin 1998 .(  ��(D-� 8�� ��

 U��-/ �' M+G�22 =�+�2 �' �(^� ��� =�+� $��G� $��FB�� �� 	���2  ,�\%2  �����2 
 	�
�� .�-� ��-I,�� ��  
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� ������ ��B�

� � ���9� $-�B  
������ ��B�

� �� M�+G/ -��D  29%��B-<E � ��..I,� �?���� �� 
���2  "��(�/ 

� ��'-/ ��� .8��  ��-�)�   �@������ 	����  $��%  J��   :��-�� � :�����  ���#>�^�  ��-�#/� � 
"% 8�
k ��9(�� � ��-��� p-R�   :��-�� � :����� �  ���,����  	�5�����  ����  ��� ��  �
���2 

���� �%�B� )���-K� �� M�+G/ (����� .L-� ���� �' �<D�.�  �'8�� ��-)� 	�@?  -�'  J���9/ 
� ��B���� 8,��� �+'�� � ��'-H/ �
�-� ���' � "% 8�
k 8,��� 
���2 �..I/  ������/ 

m�=t/ �� �%�B��� �� 
���2 ����2  	�
�� ���.    ����9� ���I,�� $�-�'    :�� �� -!���� $��%
���9�  $-�B$-!� 4�' ��I
� ��      ��>�� *��+�+G/ ��' $-�/ ��
���  $�   	��>,��� ������ ��� 

)2002 Patton4%�1� ��,'� �� .(  8�-,#' �� ��E *��_6 ���-' -B  J��<6 �� �/�?@A� j'�
�
 ���I,�� 8�-,#' ��,Z� j'�
� �� 	�%��� ��<D�.�    ���  ��H�� �� ��%    ��' ���� � ��%�   ;��<��

���9� �� ���%  �� ���2�-!�   �� .��
� J��� �� 	����H��  2��-!� ��
���   ����9� ���,'� $�   $-��B
�' �� ���� ���� *��^ �' ��� � ���        $�-�' *���>/ -�����D ��#K�� ��
9)�% *���^
��� ��-D 	����H�� "�%�> ���9� �' y�,��#� � �
� �� $-!� $-�B  ���� )Munhall 2012.(  ��

 �' 4%�1� 8��	���#k  �' �/ �� �<D�.� ->�  $-�!� P�<��� vE�� )theoretical saturation (
 .������-Z/ �,)���� *�?@A� �� �)���� M+G�$ ���  4��' *�?@A� �' �    ��%��I� $-�/
���� )Given 2008(/ $�-' .�t	��� ��<,?� �� ��-I,�� $�%   $��F�B�� � 	���    ��C��9� �� 	���

���-�' )external audit.�� 	��>,�� (  
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 ):�1. �F�( =�
 G;� � GD#��� �/C�	$ .�F:		D  

 :D

�@?��� �:��$  
�H;�I1  J�K1  �L$  �!0�*  �@?��� :D �:��$  �H;�I1  J�K1  �L$  �!0�*  

1  $-,��  ���� ���
�  	�5���� ���  5  8  $-,�� ��-���  �%`�9(? �  10  
2  ����  �,�'-/  �(?  	�5����� �'-�  10  9  $-,�� �,�'-/  �(?  �%`�9(? �  8  
3  $-,�� ����K ���
�  �%`�9(? �  8  10  ����  �,�'-/  �(?  "(��  15  
4  $-,�� �,�'-/  �(?  �%`�9(? �  10  11  $-,��  ����K ���
�  �%`�9(? �  11  
5  $-,�� ��-���  	�5���� ���  5  12  ����  ���-'2 ����  ����� -���  16  
6  $-,�� �,�'-/  �(?  ����� -���  15  13  ����  ����K ���
�  "(��  12  
7  $-,�� �,�'-/  �(?  "(��  12  14  $-,�� �,�'-/  �(?  	�5���� ���  7  
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4. �-.�	 )��*+ ���  

�' ���� �� 4%�1� �(^� ;�x� �' c��� ��!
�2  	�
�� �� V��-� � ��� ���5k ��-��  �W(? �
�(E��� �
��� � -B  ��� �� $� �<D�.� ����  �%�<D�.� 8�� �� .��  �H��  �% "�% �/n�x�   ���k

   ����� ���H�� �� ��F�B-s� J���?2        $-�^�
? ��k �����,G� � $��,E��� ���D �� �� 	��
��
�� ������ �B1�� ���� ���' $�%2    ��� C���9,� ��(�) ���� �� �� �� �� �\�k 	�
��   ���
�

���� L�</��2 �� �' V</-� $�%��,E�� �' �� 	�
�� )�=�? :���� �	�����E (  ��� ����5k   ����/
��-� ��-6-' �' ���� $-�B���2 �� �k 	�
�� �    ��!� $�-�' ���%��  :��-�� � :����� ����� 

����� �k  ���%�� �(�) ���� �� �� Y��C� �� ��
�' ���� �' ���2  ��� ���� �� 	�
��  ���%� 
 ����� ���5k2      ��� �������
) -,�\' ����' �� 	��
��   �' ����/�  ����� ����    �� ������� ��k

JZ� ���� $-�B2 ����� ��K� ��-�� �� 	�
��    ��� �(����? ��k    ��' j'��
� �����/   ���H�� ���
����2 ������ �� ����' 	�
�� B�

� �� 	���-��' � ��   	����� � V<�� J��� *��^   $����

-)  �H�� �� �� .�)-B  �H�� ���    ���' $��F�B�� ��
�178    ��-I,��� �>��^�/ ���  ��� �� .
(D-�2 ��-I,�� $�%�� ���� C��9/ � �%�<� ���-'  ��   r-,��� ��G� Y� �� �%�� �	��

�,����  � ������ $���
'22 ��(D-� �� .���� J��^�D $����G� ����2  �����-'  �����$���5= 
4� �>=x� �=�+� �� �Z� �8�'��� � ��-,�� $� �' �%  ���
?�=�+2    L��</�� � ���I,�� $��G�

�=�+� -��� .�� vI�� �� �' �9������� ;�� �� �%  
  

1.4 =#�I�  '�0 =#�NF:D  

1.1.4 ����	 
�� ����� �����  ����� �� �����  

V��-� W(?� �/n�+� ��� ��  -�'  �=�+�2  $���G�  -�st�/  ���  o�����FB  ����-'  �<D��.�  $��% 
 �H�� 	�� 8�� V��-�  J����  �����/ �  :-�F��  �$����
)  ������  $��%  ��,������  ����/2 

����-� �$� Y�,��/ $�% $��#�� � -Z>/ 	�
�� ���-5� ��� . ;���K 3  $�%���  ���' �  $���G� 
V</-� �' V��-� W(?� ��H�� ����2  	�
�� �� ��-�� �� ���� ��  -!� �� .�%� �������   ��B��

�

	�-,\B m�A $���
)  "�% �  -� � �I� ��' �� �� $�   ��<
K 8��
k     QR�� �� ��>(,I� $��%
*�A�</�� � *�?@A� �E��-�� � *�C�#H/ �/  V</-� $�% �'  $�-���    ��� J���� �� ��%   .����

�' �� "?� �(? �% ���/ "��2  $����
) )    "�% ����� �� $����\' �� (�I��   ����� ���
k 
»$���
) -�F� «�	��     �?��� 8��� � ����» J��(+/  �5,)��� «    ��Z� .���� $����
) 7-�.� ��  ��

������ �� p-R� ��B�

� :�
�  
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�� Y��C� �� � ",\% "(��  ��E 8�        "�% n��' QR�� ��
�� ��� ��� ���� �� �� "
�'
�
,\%�      	��>,��� 4���9� $�-�' ��#
/ @� �� �� �� � 	�-� ������ �' ���G� �� $���
)

�� Y� -B� .�

�  k�� ��-�� ��'Z�
� ���� ��     !��
� ����� �� �� ��\�� ��(' �\�   ����'
.����' ������ ;�`\� �/ "�
� -<^  

$���� -5���  $��-�� ���� �k-B�»�%`���
�� �«  �� �� ��I' �� 	��» �?��>,��-�� «
�' 8�� ����  ��_D $�
��»Y�/�-���� « �^-? ��2    ������� .��\�� �������   ��B��

�

�� p-R� �

� �� �<
K �� -/�-) ����-� 	�
�� ���� ��     �� 4�I' 8��� � ���� �=�� $�%
  ��
����� 	�
�� ���� ��-��� C�� ���-K� QR� �� .��� �,)�� J�(+/ ���\' $��-�� ����

�<
K ���?� �' �� �
,\% ���% » ��<6�-� 0
%-)« �» ��)�>��  �����« �» ��'   -9,�\� $����«� 
»��D@^  ��)-D $�% $�«� » �
�-)�����«� �   ����+)» $�
'-��6 «  ��� -�H
�    �� ��Z� .����

������ �� p-R� ��B�

� :�
�  

����� �� �'�6� ��� $�% �)-D-�� $�% �u' .��� 	�� U=�� $�  ��� :@/ �%   ;�� ��

�
�� �� ����� ��k ����� �� �% �� �' "% Q�-^ �,D o�%��E �� �%  $����� .���B   -�5��

�� 	���� $�-' �B���� -�B��  ��� �� �% ��� �� �� �� 4�' .�
�  �� �� ���    � *����!,�� ��%
�u' .���' �,��� ���-,#' *��6�/ .���� ;�� �/ �
,\% -,�� -�B��  ��� �%  

 ):�2. P(��$ Q��� &�R(� *#:��  �:	(B #& .��(�  

'�0 =�
:D ��!�� ����  ��!�� ��S� 
 ):� G;�T��

� (�&�#�� 

$���
) �' �<�� :-5� "�9�/  
�<�� ���-B  

 � ����/
 :-�F�
$���
) 

V��-� W(?� 

$���
) �� -/ 4%�� ���K $�%  
��>,��a �)-D ����� �� $�  

*�?@A� ��
�� $�%��H
%  
$���
) 0
%-)  $���
) �� 	��>,�� 0
%-)  

�^�.E "�-D �'  �-,D�  
	-#' $�
� �� ��-,
�� ����  

���/2 
 �E��-��

$���
)  

$�-�� �� 	��>,�� $�% 	�������H/  
�E��-�� $-5���' �' ���� �
) $�% �
�#' ��!
�  $���

7-.�  
��H�� �%������,��$ �
) ���#K $�-' ��H�� �����  

Z<�2 ���� �(� )(����� 8�' V'���  �Z<� $���  
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'�0 =�
:D ��!�� ����  ��!�� ��S� 
 ):� G;�T��

� (�&�#�� 

�Z<� ���� $�  
�Z<� ��H�� Y��' � �% �/�?@A� $�%  
4%�� $�./ $-B �=��  

 �����
 �? �(E���  

�����  $�%
�,����� 

������ $����  
;@+,�� ����� $�  

��H�� $�%-,\' ������ ���9?  
 ������

	�����E ��G� 
���+/ ��_D 	�����E �� :����  

89H�� $�% ���� ����� $�  
��-' $��� ��=��) 	�-B $�% 4��� $����  

 ������
"�9�/ �,)�� 

���+/ ������ ���<(A���  
���/2 *��!� ����  

������ �� J��\� �\�� �R�G�  
4%�� ���-��-' $����  

 ������
���� $��#� 

"�#\/ � �' r�-,�� $��FB 4���  
������ ���� ��9(�� �� �D�-A ����-' �%  

4��C)� ���-�2 ���\�� �)-D $�  
���-�2 ���\��  �

�?�9,K�  

���/2 
����-� $� 

���9D �� ����-� $�% $-Z)  
���/2 ����-� $�% �?�9,K�  

r�-,�� �E�
� �?�9,K�  
��H�� $�%-,\' ���������  

���-�2 �
�?  ����-� ���+/ $��#� $�%  
���-� ��H��2 �=��  

0
%-) ���/2 ��D@^  

���-�2 l@E  
�FK ���� 	�
�� �-B �  �!� �
�  

�����
� $�%����,�� l@E  
���9D �� ��6@E ���� ����� $�  
���+/ �<
K $�% $�
�� � �6@E�  

���-�2 8���9�  �
$��H
%  $�����-' �����  

���+/ �=C
� �?�9,K�  
�<6�-� $�% �,���#'  ���Fw/ $� )����E �r-G/ ���Fw/  �

��@�(  �<6�-� 0
%-)  Y�,��/  $�%
$��#�  

;-,
� J���? -,�� ��  



%��&�  ��'�� %��() *	� :�,��, �� -&��. /, )�1��� &'��) (�,��� 	   99 

'�0 =�
:D ��!�� ����  ��!�� ��S� 
 ):� G;�T��

� (�&�#�� 

7FD F��� � ���/2 $��������E $����  
7FD $�
'-�6 4��� ����  

����2 8�-)����  

 $���� ��H
%
��<#'  

���,�� :��CB $�% ������ �� ����� � 4��� ����  
�' $��� $�%����
� 0
%-) :����  

4%�1� $�% ����9�� -9,\�  
:-5� �<�� �' 	�
��  

	�
�� �' ����  

 -Z>/
	�
�� ���-5� 

���' �' p@^� $-�F�  �!� ������  
	�� -Z>/ ���+/ $�-'  

*��=�R� �+�<R/ 	�
�� ��G�  
"�k $��������  8���/ $�%����
� 	�
��  

 "�k �
� 8���/ ����� �����  

2.1.4 ����� ���� ����� ������  ����� �� �����  

�<D�.� S��,� �� ���� �% �� �%� "% ��-)� �� $���\' 8�'       ���K� -���w/ ���H�� ��' J��� ��
k
7�_� .����� 8��-'�  U=�� ��
%� 8���' 	�
�� �� ���      8��� -�' .���� ��-��� �� -/�' U/�-�

�� 	��� Q�K-/ 	�
�� �' �,�FB ���9% ���     �����K $��_?� 8��' �� $�-Z��� 8�
k .���
 �� ��H�� �� ��
%� 8�� #' �,�FB ���� �� �
��� J9? -,  ����-�o  ��'    ���k ��(�n�»  �-��

�' $��� « �»�?�9,K� L��� � 4����«. ������ �� �Z� �� p-R� ��B�

�   :�
�  

4�' �
,\% 	�
�� ��-5�  �-� -/. 	�����E 8�' ��  8��� �/ ���� ��K� $���� -,�� �%   ���
�u' �k 	�
�� �� �% �� 	��� ����. 4�' !���� Y�C� ����� ���� -/ ... 8�   �� ���Z��C�
�� Jw� �� "��
� 9% .�����  �� �  �� $�%2 8�� �' �% �<\� �%�B��� � ���-5� J�=�   ��'

�,)-�F�  �-� .��� 	�
�� o�
,\�� �
9���/ �(�) ���� ��� �9� ��� �k �
��� .�-� ���' ���  

�9�  �H�� *F= �' $-�B��� ��(�) ���� �� �' o��� �<D�.� -!�   ����� ����<� ��B���� �
      ��u' � ������� �� �,�('��6 8��
k ��(�) ����� o��� Y�Z>/ ���E V�G� ��    �� *���>/ ��%

�� �\D� �' .�

� ������ �� �Z� -!� m�(Z/ �� �� �(^� �(? ��B�

�    ��� ���� ���-B
�� �' �����  �!� �� J�9G/ �% ������ �� �Z� .�
� �� p-R� ��B�

� �
�: »u'2  ���E  8�� 

���9% ���� �� �
� �� J�� �� �=C=� �� ����� ��'�� !�� 49(�� 7��./  ��
�«.    ���./ 8���



100   ����� �	
�� ������  ���������� �����  ������  �!	�1399  

�� ���� �\�� �'�E $�K ����� �� ����� �%�      ��' �>A��? L��</�� �������/ $��-�� $�%
4��� �' ��-�� ���� .������ �� ������    "�% �� �� ��%�-B $�%����� �'�6� �D ��H�� J�=�
,\\B� � � �� 8���� �?�' � �' J�� ����� 8�' �� �%�-B �� ��C' �� �%    .��-�' 8��' �� �=��

������ �� �Z� �� ��B�

� ��B�:  

�Fw/ $�-' ���9% 8�2 4�' $���+�  ���-)   ��� ������E ������ ���� �� -/   � ��F�B
�' 8�� ��9B �� ��� ����I' 4��,��� �' ��  � ����� ���� �� 4��,��� ;� �/ �� "
�'

�� �����E ���#
� �,D  ���E  ���G<�^ ��-�% ��' 	��9#) �,6�    -�,#' ����I' ...
�� ��� :Cw� �
�.  

���� ��� 8�� -'2       ���� � �>A��? ���,)� � ��\�� �,'�6� $�%�5=� j'�/ y�/��-� 	�
��
�� M���/ �� �%�-B .�
�  

 ):�3. *#:��  �:	(B #& .��(�  

'�0 =�
:D ��!�� ����  ��!�� ��S� � (�&�#�� ):� G;�T�� 

���/2 4��� ��'��a 	�
��  

	�B� $���  

��H�� 
����2  	�
��  	����  $��G� 

�%�B� ���9? �' $�������� ���� �(�)  

�
� -��w/ :-�F� $�-'���-�� $�%  

:-�F� ��+,�� �' V��-� ��K��  

J��9/ ����  ;�<6� �?�9,K� �' �� �$�%�� -��w/  
���+/ ����a ���9? ��a��' *��-� :-�F� 

-��w/  
��H�� L�</�� �>A�? �' 4��� ����  

�w/�$-�F�-  $�
����� �' *F= �� J�.G/  
J�� �' ��� �%�-B � P�� �,��� 

3.1.4 ����	 !�"��� ���� ����� �� �#�  ����� �� �����  

������     $�-�' ��� �
,���� ��#�� 4%�1� �� ��B�

�  ���H��    �D��� �� -���w/ ����B-%
 ���
'-�� � ���
'��4=�k ������ o���� ��K� ���% �� �� �Z�    ����K �� *���6 ���#� �% 2

�' ���� ��-�� (^�) ��K� J�=�2  ���� ����K �� *��6 2  ��-��� )Hofstede 2019  $��%��#� (
�� :@/ *��6 $�����#� M�-A �� �

�    �^-? �� �� ���E ���>� �-9,\� $�%2   �?��9,K�



%��&�  ��'�� %��() *	� :�,��, �� -&��. /, )�1��� &'��) (�,��� 	   101 

���,' �/ �

� ���+/ �
   $�-�' $���=�/��' � ��?�-���    ���' *���6 $����
 "�% .�   �� 8��
k
�<D�.� 8�� �% ��-' ���B ���K �� ��� 2���� 4��9� � -%�!/ �' $���� 4��-B ��-��.   ��Z�

������ �� �� p-R� ��B�

�   :�
�  

�9�  �H�� $��� �,6� y�+�6� �� ��^�-� �(�E ��� 8�� o"�
�     ���� ��5
%-) J��? Y�
!)�D �� �2 �-� C�� �� �I���/ �J�9= ���� ��K� $���� $�% ...   ��� ����� *n�G/ ��

   ��� ����G� ����
'�� -��w/ �'   ��' �� �� � "����    ��� ��C�' *���     -���w/ y@��� ."��
�
��-/ �=�� �' $�D�� �)��� !���K  �!� �' "��6  �!� �$�D��    "�� ��� ��-��    Y�� ��-��

8�� !jR+� J'�6 *�-��w/ y@^� �% .�\�� �(�t/  

������ "% ��B�

�   *���>/ ��' 8�
k     ��' ��5
%-) � �?��9,K� $��%   ?����� ����
?� 
��E��8�� .���-� 	���� �K�/  ����� ���  8,���      � $���.,6� j'��
� ��' �����K �� ���I'

 �/�?@A� UK��-'�-'��$  �� ����K��  ����  ������� �� ��Z� .    ��� p-�R� ��B��

�  ��
�: 
»$��-)� �� ��� ��� �' �	���%�� ��-,
�� �  �Z<��  $��%  �?��9,K�  $-�<E  �������  ����) �� 

�� �$�%�� ��>
� J�(G/ $�% J'�6 �(�t/ ������  J���\�  ������  ���  ��

� . �=��D��  ���  4�I' 
$-5�� �� ����K ��<E� ���C��(/ � ����� "#� 8�-/ j<
� $-<E $�-' ��  ����%«.    -��� 8��9%

	�����E j6�/ QR� �� -��w/ �� �% �%�. ������ �� �Z� �� p-R� ��B�

�  :��
� »   ������ ���
��   ��� ����+� -,)� � �5������ 	C��K �=�D 8�-,#' �� �"�,)�      ����'  ����-) $�-�' !"�,)-�B

 ����,��� ��  -�5' �=�� �-B�� 8�K  Y�� �...     ��� ",�>B ���'�    ��k 8�� ��>B   ���@) ��  
"� �	-/  ...    ��u' $�-�' �/���6�/ �k �����    !	�-�� ���H�� ��% «    �� ����� ��-���� �� ��Z�

8�9%  �� 	��'   :���B  

"���� ����� 8�� �� $�K JZ�� Y� ��o �u'   m�(,I� *��6�/ � �5
%-) p�R� �' �%
�� ����� �' �� ����/ �� 8�� "% ��9(�� ���>�t,� o�
�� 
� �
    �'�� ���,)� Y�� ��' ��   � ��K

7-A ;�� ��%��-' �� $���  � ��%  	������E ...    -� q�-�,?� $����� $��%    "�% ��E-' o����
����5�� �9� $��� ���5�� �� -�F/ V+) �-� ��� "�%�.  

������ �� �Z� �� p-R� ��B�

�   :�
�  

�</� ��C�� ���-' �(�) ����       ��� ��'�6� "�% ��' J�<6 ;��� ��Z
� $�%   o��

�
"% 8�� ���-' 8�
k   ������  ��� �� � ��� ;�x� p�-A ��Z
� �� "(��  ��� ��

�� ��  �� .�%�  �� �� ���9(�� �� ���� ��-6 -#� $n�' �� �����  ��� ���9� $�-'
8�� �E-' �,D .�
,\% $��.,6� � �?�9,K� ��<,?� �� �GR� �k �� -
' �� �% �

�.  



102   ����� �	
�� ������  ���������� �����  ������  �!	�1399  

 ):�4. P(��$ ��C�:� *#:� #& �F�  �:	(B #& .��(�  

'�0 =�
:D ��!�� ����  
��!�� 

��S� 

 ):� G;�T��
� (�&�#�� 

J�� �'  $���-%�� 

�5��B��  

��9,>B 
����9� 

V��-� �(E��� -B 

������ 7��%� -� -' P�9K�  �?  
*��>/ 7��%� �9�� � �9��-�� ����� 

j��6 ��� �' *�-��w/ ���
'�� 

J�(+/ ���-B <(�2 "�9./ �� ���G� ���@+? $-�B  
J��9/ �' ��C' ���9� 

*@E��� $�%��#� m(,I� *��6 �� -�� :���� 

���� P��
/ $��#�  
P��
/ 

$�%��#� 
*��6 

8�' $�%��#� $�%���) �((9=�  
$���� $��� $�%��#� �,\'�� �' :��-� � :���� 

��=�/��' ��?�-��  �!� ����� �� M�-A :���� 

$��#��-) P��
/ J�� �' �>D �
� $�% $�-'���-�� 

��,)� ����� ��-��� 

$-'�-'�� $�% �?�9,K� � 7�Z� �/�?@A�  

 *��>/ 4=�k
�?�9,K�  

��-��� 
*��>/ �% 

J�� �' C��9/ � $�
'-�6 �� ����K  
*��>/ $�% �5
%-) 	�����E �%  
P�
/ *���!,�� � �,���E �%  

*��6�/ �(�.G/-��  
4=�k �9(? $�% j)�
� ��_/  

�' $���� ��>�  
�����G� j'�
�  

$����' j'�
�  

�5,\'�� 
j'�
� 

:���� 7��%� � ����' j)�
� 8�' ��_/  
�'��K $�% ����'$    $��� � $��H/ $��� :����  

���G/ 8����6  
�,��9D j'�
� �����G� �,=�� $�%  

�����G� $�% �=�� 

4.1.4 !�$�% ���� ����� ��&�  ����� �� �����  

������ 	�

� �� p-R� �% 4=�k �

�    ����� $���-�) $��%   ��� �� ��(�)    M��-A �� ����/
����� �� $-5���' �%���� $�%   �  ��' .�-�� ;-,
� $-�B���  �� "�?�     ��+� "�(�� 4�+� ��%� 



%��&�  ��'�� %��() *	� :�,��, �� -&��. /, )�1��� &'��) (�,��� 	   103 

	�� ������ �� �Z� o��� $�-'  p-R� ��B�

��� �
�: »�� ���� ���K 4+�  $��%  $��K 
�' �u' �% �� ��
%� "(�� y�)-^ -��� � 	�� o���9� �,D �u' �%  ������E  :�����  ���  o��
%� 

$C�k �� �� �� 	�5���� �% "����«.  ������ j6����        ��' 8�����
' *�-���w/ ��' ������� $��%
�9� �
���#� $��� :���� ��-� ��� ���+/ � �/��#� $�%    ��<
K ����+/ � ��%�-B   $��%

�� 4�� 	��-�B��� $�-) ����. �<D�.� ��B�

� Q�-./ ����� ��  -�/�-) ��  �����  ������E � 
8,��� ���' �� ���� :���� 	��� ��� .�' ������ �� �Z� "?� ��B�

�:  

:����  Y���� y�/�9? 	�����E �' 0
%�9%�� $�%  ���� �  :�����     ������ �� ���#
� $��%
$���� �u' -5�� �� ��' �' �� �% -�F�' ���' �� �� !������u' �' V+) ����� "    ���� ����� �%

"���' �,��� �B��� :���� ��!,�� �� ��%�'. ��-);     ����/ ���\�� �)��� �(`\� JD $�%
4��� ���� "#� �(`\� JD �6� �(�E �� ���,�-�'� ������ �B��� �%   !�
,�\�� �(' ��-�

�� �� �� �u' ��
% �� �% ."����  

����-� ���+/ M�-A �� y�/��-� 	�
�� ����    �����\D 4%��� � �?��9,K� $�%   $��%
�' �5
%-) P�
/ J�=� ���K ���'-�F� 2  �� ��-���� ���6 � �5
%-) ��D     ����� �����/ ��
���/

�' .�

� ������ �� �Z� "?� ��B�

�:    

�u' Y9� �% "% �' �� ��-� �� ����� �� P�� YK �������   -�B� �� �,���6 $�%-�+G/ ��%
�� �' �?�9,K� V�G� �,D �� :���� �%  ��� ���+/ ����� �� �%�   �=��D�� o����   ���

�� -/�-) ���' ���� ��
�' 8���
�.  ������        ���� ��,>� $���I' � -=��� -��B�� ��� $�
�9� 8�' *�A�</�� �' ����/ �� ��� o�
� �K�/ �((9=�    ��� ���
� �>�� �?�9,K� ��=�`\� ����/

�� �-� �  -B �9%��� $�-' �� ��Z� Y� -����D ��
�!  

 ):�5. P(��$ �	;�' '�* *#:� #&�  �:	(B #& .��(�  

'�0 =�
:D ��!�� ����  ��!�� ��S� 
 ):� G;�T��

� (�&�#�� 

:���� l@E� �)-D $� ��9(��  �����  $�%
���	�
%�  

����� $�% 
$-�B��� 

V��-� �
��� ��� 

��H�� "(�� "% 	��  
:���� *��#� $�% �)-D $�  

:���� $�% �
,<� -' ��� �%�-B  �����  $�%
	��-�B��� $-�B��� 	����E -' )-��w/ 4+� "(�� �' 	�� �9�(  

:���� $�% ��<� $��� 	��  
:���� �
,<�  -' $��'  



104   ����� �	
�� ������  ���������� �����  ������  �!	�1399  

'�0 =�
:D ��!�� ����  ��!�� ��S� 
 ):� G;�T��

� (�&�#�� 

:���� Y<� �B��� "=��  
"% ���� ���� ����  $-�B��� $��,G� 

p-A �� ��(G� C�-9/ :���� �� 	�����E 
�' $�K �����  
��
,K� �� m�(Z/  ������  

$-�B��� 
,<�� -' 	����  
���+/ ��=�`\� $-�F� $�-)  -)�$-�B��� �
� 

P�
/ *���E ������  
4%�� 8� :����  -�F�  

�' �K�/ :���� $�% ��#
� )���/2 :���� 
��-���(  

�^-) 8�-9/ *��#� -Z) � JD �(`\�  �,E�
� ���+/ 

���+/ -Z>/ ���� �,�� $�  
���+/ -Z>/ 	�� $�-'  

���+/ J�I/ 4��� ������  
��H�� Z<�2 �?�9,K� �..I/  �Z<� ���+/  $�%

$��H�  

����-� $�% 
�?�9,K� 

Z<�2 ��Z9% $�%��#� � �����  
��H�� Z<�2 �A�</�� $�_?� 	�����E  ������  

���+/ �D ��=�`\� �?�9,K� ����  �?�9,K� *�A�</�� 

��H�� *�A�</�� 8�' �((9=�  
���+/ ��9,?� 8�' 8��=��  ������  �4��� ����  

4��C)� ���� �5
%-)  �5
%-) ��)-�  

����\D 
�5
%-) � $-
% 

�5
%-) $��������E ���+/  
4��C)� $������ � Q��\/ �5
%-)  

:���� -
%  �5
%-) :���� 

:���� ��'� $�% 8�' �((9=�  
:���� $�% ����  �5
%-)  ����6  

5.1.4 ��� ���� ����� ��&��(�  ����� �� �����  

������ -!� ���-' ���B�

� ���/2  ������ �=��� $��D� ���6@E ��9,>B   :-�F�� �$�
0
%-)�
k �R�G� �������' ����-B� 	�� �� ������ ��������' �    ����-' ��� ��� ���%�-'



%��&�  ��'�� %��() *	� :�,��, �� -&��. /, )�1��� &'��) (�,��� 	   105 

��� � ���� ���/2  	�� �� .�-� ��H�� �� 	�
�� ����/ �-' �$�     �(�^� ���G� ���6@E �' �K�/
����2  ��� 	�
�� �� �� M�-A �� ��     .����� �� ������� ���=�/ � ����,�� ���+/ ��!,�� ���/

V�G� �� ��6@E ��9,>B �
,<� � �5
%-) P�
,� � -�Z,� $�%   7��% -�'   	��
�� $��F�B   -�5�
�� ��H��  .����' ������ �� �Z� "?� ��B�

�: »���� ���K ���' �
���,' ��6@E  ���9(�� 

� 4����� �������� �� $�-��' m���� � ����=�/ 4����� �����K Y���-G/ ���

�. ������ l@��E 
$�%����,�� �u' �% �� m�� � $�-' $-�B��� �� �� V�G� $�% P�
,� ����-' $C��  ���  ��

�«. 

7�_� 8��-'� ���� 	�
�� ���' �=��� ����� $� ) Y�,��n�Z�� (��  ����+/  o��

� ��  8��� 
�=�D ����� �' ����� :��-� ����\�� ;�'  ���  ���� . ��Z� ��  �������  ��B��

�  p-�R� 

�� �
�: »��!,�� ��'-/ v.I,� �� ���� �(�E "� o��� ��  ��%  J�<6 �� ����  ��'  	�5����� 
���' �����-#� �=�`\� �
��' �� ���/ "#) ����� � 4=�k  $��%  ����K2  ������E ��  �,���� 

��
��' �� 	�B �� ��I,�� 	�
�� M�6� J9? �� �

�« ."%  8�
k���� 	�
��   ���D �� 4������ 
�R�G� *��>,� ����� �� �D M(�/ �� ���+/ �� �
�.  ��'  "�?�  ��Z� ��  �������  ��B��

�: 

»-B� �� �u' �% �
%��I' Y� �('�/$ ���+� �� Y� ���(B �� �����E �� Y�  ������  ���  ��D 
�

� ���K "% ��E2 �� ���% �' ��E �,��� ��
��' �_) y@��� -��w/ ��  ��
�« . �����  	��
�� 
"%8�
k �
�����  $-5����' �� -)� ��
�  �������  �
,�\% . ��Z� ��  �������  ��B��

�  p-�R� 
�� �
�: »��9% ����A ����/ -��w/ �� ��
� �'����� "% ���'  -���w/  ��
�  ... 	����  $��%  ��>�� 
�� ����/ �'�6� � $�
'-�6 �� "�-/ ��
� ��>�� ������ ���' -!��� ��-6 �-�B«.  

 ):�6. ��# *#:� &�R(� =�
&�0�  �:	(B #& .��(�  

=�
:D '�0 ��!�� ����  ��!�� ��S� � (�&�#�� ):� G;�T�� 

������/ ��=�/ ������ )4��� �����(  

l@E $-�B���  
���/2 

��9,>B 
��6@E 	�� �%�-' 

$-�B��� �)��,��  
���+/ ����,�� l@E  

��H�� 0
%-) ����� $� l@E  
-<%� � "(�� l@E  

:���� l@E  
V�G� $�% $-�B��� ���B�
k  

:�-B $-B �R�G�  
	�
�� ���-B  Y�-G/ 7�% $��FB 7�R�� �' 	�
��  

:���� 	�
�� ��G�  
��'-/ ���-#� l@E  �,�'-/ �=���  $��D� 



106   ����� �	
�� ������  ���������� �����  ������  �!	�1399  

=�
:D '�0 ��!�� ����  ��!�� ��S� � (�&�#�� ):� G;�T�� 

��'-/ ���-#� ;�`\�  �=��� 
����� $� ���+/ �D �<=�R� $-B �?�9,K�  

�?�9,K� $��� :���� )�-���� �?�9,K�(  
 �=���  

�?�9,K� � ���\�� 
���-�2 �?�9,K�  
:���� 4��� ���\��  

 �-,D� �' *��>/ $�% �5
%-)  
:-�F� 

8�' �5
%-)  :-�F� 
0
%-)�
k 

���-B 

���/2 "% ���� �=� �5
%-)  
���6 :-�F�  �$��1�  

��H�� :�-B $-B �9(? 8�' �((9=�  
���� 0
%-) ���-B  ���/2 ���� 8�' �((9=�  

���/2 ��D@^ $�% ���� �5
%-)  
�K�/ �' ���� ���
� $��9��  

$����<��  

�������' 
�R�G� 

���/2 K��'� $�% ���<�� ���
� ����  
@� C<�  

J���? �����B�� �R�G�  

�R�G� ���
#� 
�����k @� � �<\� �%�_)  

��H�� �D M(�/ �' �_) �� M�-A ����� $��FB 
�.I�  

-��w/ ����� $�% �9�� �' ����� j��K  
����,G� ;�G/  

��������' 
������ 

�,E�
� ���+/  ���
�  
$�+/�� $��,G� ����  

���/2 8�9_/ ��>�� ������  
-) ;�G/�$�
� �'����� -) -9,\�������� $�%�
�  

����� $�% :��� �'�� 4�� � 8�D J9?  

6.1.4 * ����� ����� ��&���  ����� �� �����  

 $-'�-'�� 4%�� $�-' �k-B� 	�
�� ������  ��
����' J9? �� $-'�-'�� J�=�   �?��9,K� $�%
$���� .�� �
%��E �?�9,K� 7�Z� 4��C)� � ���� �'�6� ��H�� $�-' �(G� �� -5��  ���/

�' ���� 8�� ���� ��!,��  ��#� �	�����E ����� �K�/ J�=� ��=��2   4���� $-�F��-�st/   �� �����
�

� ���+/. �' ������ �� �Z� "?� 	�

�  �%»���� ;�� ���' 8��=�� �� :���� ��
%�' ��' 

��!,�� �,��� �
��' �� 8��=�� �' ����� �Z� ����«. "% 	�
�� ���� �� 8�
k    V��G� ��
���/
�

� ���� �� $-�B���. �'    ������� �� -�5�� ��Z� "?�  ��B��

�: » �%��B  ��6�  ��%  @�� 



%��&�  ��'�� %��() *	� :�,��, �� -&��. /, )�1��� &'��) (�,��� 	   107 

�,\E 	�

� o��� �� ��� @� �� �� $�K $-5�� ��CB-' o�-� ��� �����G�  $��%  $����� 
"����«. �� 8�� ��D ����2  	�
�� »l�� $-�B���« �� %��E  .��C�)� � $�����    ����� -�5��

�� �u'  ���� $-�B��� �' �
���/ �� ;�./� M�-A �� �%  "�% � 	�����E ����� �' �%  8��
k   �����
���/ � �(G� QR� �� l@E ���-#� .�

� Y9� $���
)2 �
,<�   QR�� �� ����K ������ -'

�� J^�D M�-A 8�9% �� �(� �' .��� ������ �� �Z� "?� ��B�

� » �����  ���  �
,�\���,� 
$���-#� �� ��'-/ 
�
� �� ���6@E -Z) �
� � �� �����E  ���� *F= �-<'«.  

 ):�7. �� B*#:� =�
:��  �:	(B #& .��(�  

'�0 =�
:D ��!�� ����  ��!�� ��S� � (�&�#�� ):� G;�T�� 

����� $� ���>�  
����2 	-#' ��  

��)�>� 
�-Z(9? 

�� ��%�� 

���� ����(R�  
7��%� M+G/  

����� $� ��� �����  
 ���-����

������ 
��(6� l�+D �'  �-,D� �%  
���<(A��� ������  

 $�-' $-�B���	�
��  
	�
�� ��!,��  

l�� $-�B��� 

 ��
�9A� ��	�
��  
	�
�� �' l��  

����� �5,I�5����E  
 ����E ��I'  	�� ��E ������ $-'  

:����  ��/ �' $��� � *F=  
���/2 ���� �/�?@A� 	�����E  

 ��=�9�
	�����E  

��-' �'�� 

	�����E q���/ 4%��  ������  
	�����E �����G� �����  
������ :���� �� �%��#�  

���-�2 
����  $��#� 

�'�6� 	����� $-�F�  
���/2 $�%�-���� �?�9,K� �����  

$-�B��� -9,\� �?�9,K�  
 $���-#�

�
��-E  
���/2 

������   $��G� 

V�G� $-�B��� ����  
���-#� ;��)  

�
���#� ������ $���  
������ 0
%-)  Z<�2 4���  

������ ���� :���  



108   ����� �	
�� ������  ���������� �����  ������  �!	�1399  

2.4 ��	(VF =#�NF:D  
����2  Y��� 	�
�� 	��� �� �
9��% ���� $�<=�� $�%�   ����/ ��
��2   ������ �� $����
)� 

$���� -5���  �� :-�F� �5
%-) � �?�9,K� $�%-,\' �� ��'      *�-���w/ $�-�' ������� ����
?
�� 	�
��  	�@�? .�
<(A  8��-�'�    ��' Y��/�-���� �������    ��  ��? $��
�� � "�%    -�Z>/ 8��
k

	�
�� �� $-5� ��,�� �����-#� �<(A2 ����\D     ���
��� .��
%� 4��C�)� �� ��E �5
%-) $�%
8��� ���/2 ����-� ����-� ��H�� ��Z�� �% ����� 8�' �� �?�9,K� $�%  �8��=�� ��% �  ������-)
�� 8�' $�-' ���Z�� � ���C)� �((9=�  �� ��� ��' ���      ���D �� ����6 P��
/ :-�F�� $��
��a 

 �^-? �� �5
%-) � �(E��2  8��'    "%�-�) ��((9=� ���      �� ���������' ��
����� -��� 8��� .����
����� ����� ������� $�% $-�B��� $�%� "% � �=��� 8�
k   .���� ����� ������ $�%
$���� ��'�FK �$��^ ��D �� 	�
�� ���� -5��  ��
��C) $�%a   �9�� � $-�
% $�����  .���

"% �� �<=�� �� ����� �' 	���E����� $�-) ��6@E 8�
k �� �%    � 	���� �� M�(�/ �D ����/
8���� .�
� ������ ���       ��� ����+/ �� 	��
�� ����� p�� ��R�G� ��������'    8��
k �� .��
�

*��>/ �' �K�/ ��,����    ����K �� ��5
%-) $��% 2 ��-����       ��!� �� �/���>,� *����!,�� ���
� ������� �<(A�  �' �� 	�
�� ���� ��-D P���� 8�� .���� $���� ��9%�  JZ���  $��
�

 �K����� (E��� .�
�2 �� �' ���� �5,\'�� � *��6 $�%��#�      $��%��#� j'��
� ���
��� ��%
����' � ;�� C�� $����  -�\� -5�� ��� ���#/ �� 	�
�� ������ �
�. J'�6 ��� J�t/ ���   ���

-5�a ��-�� �� ����9� ��9,>B� w<^ ��2 ���� �I���/ � �5
%-)�  ��� 8Z9�  	��
�� ����
 ���G� ���
'�� �=�G/ �' �� �
� �,���� �� �-Z(9? � ��,G� ��9% �' �� �� �    ��' $-%��� $�
�' .����Z' ���-B���� ����9� JZ� -��+/-% �� �� ���� 8�� 	�
�� ���� $-�B  l��� �� �%� 

��C)� $-�B��� �������� � � .�'�� ����/ $��G�  



%��&�  ��'�� %��() *	� :�,��, �� -&��. /, )�1��� &'��) (�,��� 	   109 

  
�W$ 1. &�R(� � (�&�#�� ):� *#:��  �:	(B  

5. �0�- � 123 ���4  

�� ���� 4%�1� 8��  	�
�� ���� �%��� ��  ���/�<
K 8,)-B-!��� M�-A ��    �$��<=�� $��%
  ��5
%-) ��,����� ��?�9,K� �����,G��    M�+G� �������
) � �E���    �� M��+G/ 8��� S���,� .

�
��� ����-� �$���
) $�%  ��9,?� � �?�9,K� $�%����  	���D �$�-)     $���,G� �$���9�� $��%

P(��$ Q��� 

����/ � :-�F� $���
) 

�����$�% �,����� 

���/2 ����-� $� 

�,��/Y%$� $��#� 

-Z>/ �
��	���-5� 

�:(:� =#�I� 

���� ��H��2 �	�
� 

P(��$ �	;�'=� 

�����$�% $-�B��� 

����-�$�% �?�9,K� 

����\D �5
%-) � 
$-
% 

�C�:���
�F 

��9,>B ����9� 

P��
/ $�%��#� *��6 

��-��� ��>/*�% 

�5,\'�� j'�
� 

��B�
:� 

��)�>� �-Z(9? 

l�� $-�B��� 

��-'�'�� 

���/2 ������$��G� 

��# �
&�0 

���/2 ��9,>B ��6@E 

$��D� �=��� �����$� 

:-�F� 0
%-)�
k���-B 

�������' �R�G� 

��������' ������ 



110   ����� �	
�� ������  ���������� �����  ������  �!	�1399  

    $���' �������� $-�
% ���,)� � ����     ��<
K ������� �� ��-B-�� � ��%    � $���9�� $��%
	��D  4%�1�� �' $�-�� 7-.� $�%   �=��� $��% �   �������2004 ��\' o �  �����Z9% 
2001o 8��,= 2012o  C�
�5�% �  �����Z9% 2013 8���\,' o �   �����Z9%2014o  ���=�� 2015 o
$�k � ����Z9% 2016"�= o 2015� � r��� �  �����Z9% 2015  "�%     ��' ��K�/ .���� �����
�<
K "#� �� $���
) $�% ��� 	�
�� ���� J��\� 8�-/.  ���9% P���� 8��   $��k �����A � 

����Z9% )2016"�= �( )2015�( � 0��k � ����Z9% )2017( �� p-R� �

��   �� ����5
�� ��
�E��-��  4��� ���� �(^� $�% ��$     	�@�? .���� 	���' 	��
��   ��� 8��-�'    $����
) ��#
/

*�A�</�� � *�?@A��Z(' � 	��D   �E���-�� -��!� ���%     ����/ � �E��� ����
#� $��%2 
����     .���� 	���' 	��
�� ����� a��'�� 4%�1� �G<�  r���� �  �����Z9% )2015(  ��

���9� �� r��9��� 	�@? �� 	�
�� ���� M)�� $�% ��>�� -' V�G� ��(E�� � $�����   $�-���
	���  �H�� C�� �� ���9� ���  �� ���%���-' 	�-� ���   ��(��-) *��A�</�� Y� ���' �,�('�6 8�
k .

�5,\��� �)���� � ����� � �%��-) $�% �%���� $�%   � ���� ���#K @� �� $-�B���o 
��('�6 �-� ���' ��#K ���-k 4��� $�-' �/��>,� $�%    ��� ���H�� 	��
�� �� ������   �� ��
� �

 �,\��' ��9(�� 	�5��K ��-��w/ ��-<%��  m(,I� p�R� �� 8��'  ��((9=� �  ����/2  ��)-D $�� 
��D@^  �� ��E $�% ����' ��-�B�-) �'    ��
%� M��<R/ �-��o   ��D@�^ ��(9K��  $-�<%� � 
��-����  J�9?  ��
,<�  -�'  �%�����  ��D@�^  �?������  ��D@�^  ��6@E��  ��D@�^ 
�������  ���D@^ $��Z9% )2020 et al. Kuivila; et al. 2020 Berestova.(  

	�@? 8��-'� 4%�1� �� $-5�� �%���  ��� ���� �� ���� ��K� �%     	��
�� ����� ��%�
�
,<� �?�9,K� �=��? -' ������ �� �Z� P���� 8�� o��      ��G' ��' ��� ���� �?�9,K� $�%

�<6�-� � �,���#' $�% �Fw/2     ��� ��-��B�-) 8��' �� "=��� � C<�  ����-�� )Rutledge 2016 .(
�<6�-� Y
�(/��' �� �,���#' $�% � ����Z9% )2019(  �� a��'��   U�6�-� 0�
%-) U=�6 ��

4��� ��  �G' ��������  �

�   ��<
K J���� ��� ��� 	�
�� ���� -5�� ��^�.E   $��%
    ��u' ������ � ��D�� �����'  ��%�  � ��K�/   	1��� $��%  r�����E QR�� �� $� �  � :���

�� �D�-,�� �� �% .���  
����2 	�
�� $�  �� �� ���
���' 4%�1� 8�� ���	�@? 8��-'�  �'����� $�%  �$-�B���� 

����-� $�% ��?�9,K�  �����\D �5
%-)  �$-
% C�� ��� �
�����. ��9%  �����A  4%�1�� 
$�/ � "�= )2013 (���� �� �%�� �����G� ���� 	�
�� �'  ��<
K  $��%  �,E���-�� �  ��
) 

�)�� ��\�� ��k ����2 	�
�� ��Z�� Y�� � ���� �� ��D ���9,E�� �\��� �Z('  ��K�/ 
�' �<
K $�% �5
%-) � �?�9,K� C�� ��9%� ����. 8�� ���� vE��  ���9,?�  �����  $�-�) � 



%��&�  ��'�� %��() *	� :�,��, �� -&��. /, )�1��� &'��) (�,��� 	   111 

����-� $�% �?�9,K� �� 4��C)� �� �
%� . �!�  $-�B����  	��
��  ���G��  ��� ��  4%�1��  $��% 
��,\=�' )2012 (� *-<(�B )2017 (�� -'  �%���t/  ����Z� ��  ��B1��  $��%  �����  	��
�� 

��� .��9% ����A �,' � ����Z9% )2014 (�G' �� �

� "#� 8�-/ vE�� $�-'  J����/ � 
p@^� ����� �� 	�
�� �-� $��B��� ��9,?� 8�' $�-) ������ �� M�-A V'��� 8�'  $�-�) �� 

8�' 	�����E �  8���=��  ���� . 7��_�  8��-�'  $���,G�  �������  8���  �����  ��'  $���,G� 
$�-Z(9? ���� �,
� *��>,� ��� .4%�1� 8��,= )2012 ( a���'��  $-�B����  ����6@E �� 

M�-A $��' �' 8�� "#�  	����� ���� �� �%� ��)-� $-�B��� �u' �% �� 8��  M��-A  4��C�)� 
�� �'��o �?���� �� 4%�1� ���B�� � ����Z9% )2017 (C�� -' �� ���t/ ����.  

����9%  ������A��� ������ 4%�1��� 8���� S����,�� ������/ ���' ���K�/ � :-�F��� �$�����
) 
����� $�% ��,����� ���/2 ����-� �$� Y�,��/  $�% $��#�� � -Z>/  	��
��   ��� ����-5�   �����/

���� �(? V��-�2    ��
%� -�!� �� �B����� j6���� .�
� 8��t/ �� 	�
�� �    � �������
) �������/
"%  �' �K�/ � ���� ������ 8�
k�<
K      ���=��) � ������ �� ����-�� m�(,I� $��%   $��%

�' J�� �Z�,��/ $��� $�%����
� 0
%-)  �� :���� �A�-�    ��' �� ��(�) ����� �� ���
����2  ;�' 	�
����       ����/ M��-A �� y�)-�^ ��-��� �� 	��
�� ����� .�
�2    ���H�� $����
)
�9� ���R'�� p@^� ��� 8�� -' o�2 -�B�-)   ���� -' 	��-)2 �� 4��    ��� � ����\�� $��%   y�)-�^

��Z�
Z/ 	��� �� $-5���' 8��=�� �A�</�� $�%   �������    ��
,<� y�/��9? ���    $�%��,E��� -�'
������ �%� ��a ��� �9���     ��>B �9���-�� *��\(K ��' �    0�
%-) ����+/ ����G��B

�\�� �<6�-� ����-� ���+/ � �R�G�     ����/ M��-A �� �?��9,K� � ��5
%-) $�%2   V�'���
 � �5
%-)0
%-) -��� �' ��-�B�-) �?�9,K�  ������G� 8,)-B-!��� ���' �%    ������ $��%

�� �� 	�
�� ���� ����.  
�' ��� ��!
�   ��,Z� 8�� ��(�) ���� �D�� -��w/ � 	�
�� ���� �' �'��  -�F������Z��
 ��� ������/ � ���
'-�� *���C=� 4�� ����K $�   �� M�+G/ ���� ����o   ���� ����    ��' �'���
�<
K %���� �� ���2 �' 	�
�� 	��D �� 	1��   ��5
%-) �$��<=�� �����,G� $�%�   �� �?��9,K� �
	�/�� 4�� .�\�� 8%� �� ��� *�� �� ��#� �' ��� ���/ ��!
�2   4%��� � ���-���� $�_)

  ����� �� ��^�.E $�%��#� � �=�� $�./�     	������E ������� M��-A �� ��-����   ��%
����-' ���-' 	�/�� � *���
(' $�%  �� *���   ���� $�-�' ��%a   ������  .����� ���I,��  ��#/2 

7�-B�>
�� �' ���� $�% ����-' �' ���
�� ��!
� ���� $�% �
(' � *��  *����  �%  ���H�� $�-'
"% .��' �%��E "#� 	�
�� �' ���' �' 8�
k \D� 4��C)� ��!
�4��� M(�/ �    	��>,��� �������
���(B ����+� $�%�('�/ U.� ��� ����� �     4���� �5,�\'�� ��� ����%   ��' �� �������   �� 	1���



112   ����� �	
�� ������  ���������� �����  ������  �!	�1399  

4�' ���� �' ����,'� p�R� �� -/    ��
,<� :����� .�-��B ��-6 -!��� �
�     �� ��Z� -�
% -�'
4��   ����� J��� ��E ���� *�?���� ��-�B�-) �� �A �� ��� 4%�1� 8�� $�%��#� �*��

���
%�  -
% M�-A �� �� ���9? ��� ���  ������U<� �� �� ��-�B�-) ��6@E ��� .���  
	�@? �@� QR� �� 8��-'�    �� $���-�) � ������ ;@+,�� $�-' �������� 8����6 U��./

�' �(� $�%�-� ���/ ��!
�2 :����    -,�\B ��' ��-��B�-) $����
�� $�-' ��#K QR� �� �%a 
 �C,=� � ���#K ' ��B�
%��-)� �5,\��� ��%�  ��  ��' �� 	�
�� ���� ��H�� -,\' ���#K QR�

 ����� ���#K $�%���� r���� .�%�  
'� 4��� -!� $-�B���        �� 	��>,��� ���
��� �� @�� � ������ ��D�-A �� �������

@� V�G� �� ���� $�%  $�% ������ �� ���E�' C<� $�%�_) 	1���   	C��5�� ���+/ $�-'
�D�� �2 4���  ��>� ����.��� �(9? 4
�� �'  	1�� ��    � -��B�-) ���6@E ��' �� �����

 ��E ����-�� �?�9,K� J��\� �' �� $-�B�� 4��C)� �#,
���  � ��� :����*��#�   ����%
���/ ��2 ��('�6  	�
�� $�% ��  ��� ���H�� �-) ��   ����� �� ��
�2   	��
��  ��� ����t/  .���� 

����8 ��� $��' �
,<� $�% 4+� -' �� ��-�-�B�� � ��-)� �/� $�%     �� ��� �(���\� J�D �' �%
 U=�6»�5��5k « �� �»���-k «��� �(`\� JD� J��</ ��)-� $���� �D �/  ���� ���

 ���
� ������ �'2 �� ��H�� 	�
�� 	�@? .�
�    8�9H�� ���H�� �,����#' ���'� �� 8��-'   $��%
�Fw/2  ���� �� C<�	�����E ���_? � �' �% $� ���
?   ��� �(�^� ���>� �  ��Fw/ $�%���2 

 4%�� �� U��
�����  ���+/ �� ������ "=�� �B��� Y<� � �%��� �Z<� ��H�� .�
�  $�%
    -�' ����� *���!� � ��9(�� � 8��=�� 8�' *�?@A� ;��</ � ��9(�� ���_? �' �?�9,K�

�� �-Z(9? ���� M�-A �� �%2 :��CB �-Z(9? $�%     V�'��� $����� ��D �/ ���9? $�_) ��
����  4��C)� �� ����� �' 8��=�� ��9,?� � ���+/ �� $�-)��     ����� 4��C�)� U<�� � �%�

�����
)2 ��  �%�� .���  
  
'�-� ���  

�6���� (?� )1386�( ���
��� ��B1��%$ ����� .I�� �)-D � �$  � ����� ��9(��� 	��
� �� ����  ����2 
��
����� �Z���� ����a '���*� ��\��  �(? �� �%�� 	�5����.  

"(\�� ���-,�� �  ��=�K) 8�'-�1394(� ���<� 4%�1� �>�� :��
) �  J�D�-�  ���=�/  ��-!�2  ��
��� $�� 
9K-/2 ���)� "�%�-'�� ��-#/: .��  

��K �=�' ��)� %���� )1395(� ����2 �� �' ��-)�-Z� �+/��$ 6@E��� ����� ���2 ��
�����   �Z����� �����a 
��9�� � -
%$ ��#>^� -
% 	�5����.  



%��&�  ��'�� %��() *	� :�,��, �� -&��. /, )�1��� &'��) (�,��� 	   113 

�,=��� �(? �-<��  �=n$���9K�  ��(?  -<��8��� �,E��' )1395( �»�B1�� $�%  ,�\��'2  ���9(�� ��  ���<#' 
-)��
� �%���� � $-�B��� ���� �
9��%« �:���� � :��� �'�� ) �(? �(�,�'-/ ���a 9� : 34.  
���-�		������ ) ����9G�1382( �*�D@^� ������ � ���� $��� �' ���t/ -' �=�R�2 �+�<R/   � :�����

:��-� ��-�� � 8���� ��5���� :��-#/.  
��9�(� �(B �-<�� �(?  -<���,=��� �(? �  -<��8��� �,E��' )1396�( »	�� $�%���  J����/ �  $��-�6-'  L��</�� 
8�' $�-) �� ��<#' -)� ��
�  �%�����  ��  $-�B����  �����  �
9���%« � $����
)  :����� ) $����
) � 

�(:���� ���a 11� : 3.    
��/���� -)�;� *���� )1392�( �D�-A ��' ���� 2���-�� �' ���
? �5=� $�-' ���� ������ 	�
�� ) ��D�-A 

��,\'� ���-,E� ���2 1 �/ 6(� ����� ���2 �Z����a ��9�� � -
%$ �@�� ���� 	�5�����  ��-%�� �D��.  
�9�� ��(��) �� )1389�( »��,�-�'� 	�
��« �	�� ���2 ��� ����2 ��-)� : 6 )����� 52(.  

�Y�() 	��� )1396(� $����� -' M�+G/ �>��� 9K-/2 $��% ��(�(K ��-#/ :��.  
�?�
6 ����� "�-�  "(�\� �  �G=��^ )1397�( » �\��+�2  *���#�  $��%  �?��9,K� �  $-�B����  ���E 	��  -�' 

4��� ������ ���� �
9��% � �,W
� ���a R��,�2  ��« ��,)��%� �� �� ��-���  ����������a 9� 
: 1.  

 

Bartelink, N. H. et al. (2019), “One-and Two-Year Effects of the Healthy Primary School of 

the Future on Children’s Dietary and Physical Activity Behaviours: A Quasi-

Experimental Study”, Nutrients, vol. 11, no. 3. 
Beare, H. (2013), Creating the Future School, Routledge. 

Berestova, A., N. Gayfullina, and S. Tikhomirov (2020), “Leadership and Functional 

Competence Development in Teachers: World Experience”, International Journal of 

Instruction, vol. 13, no. 1. 

Berger, J. G. and K. Johnston (2015), Simple Habits for Complex Times: Powerful Practices 

for Leaders, Stanford University Press. 

Betts, L. R., K. J. Rotenberg, and M. Trueman (2013), “Young Children's Interpersonal Trust 

Consistency as a Predictor of Future School Adjustment”, Journal of Applied 

Developmental Psychology, vol. 34, no. 6. 
Bolstad, R. (2012), “Principles for a Future-Oriented Education System”, New Zealand 

Review of Education, vol. 21. 
Bolstad, R. et al. (2012), “Supporting Future-Oriented Learning and Teaching: A New 

Zealand Perspective”, Ministry of Education Wellington. 
Bull, A. and J. Gilbert (2012), “Swimming Out of Our Depth? Leading Learning in 21st 

Century Schools”, New Zealand Council for Educational Research. 

Chai, C. S., C. P. Lim, and C. M. Tan (eds.) (2015), Future Learning in Primary Schools: 

A Singapore Perspective, Singapore: Springer. 
Charmaz, K. and L. L. Belgrave (2007), “Grounded Theory”, The Blackwell Encyclopedia of 

Sociology: <https://onlinelibrary.wiley.com>. 



114   ����� �	
�� ������  ���������� �����  ������  �!	�1399  

Chung, W. C. et al. (2017), “Preparing Students for A New Global Age: Perspectives from A 

Pioneer ‘Future School’ in Singapore”, Educating for the 21st Century, Singapore: Springer. 
Claxton, G. (2013), What's The Point of School? Rediscovering the Heart of Education, 

Oneworld Publications. 

Coles, M. and G. Southworth (2004), Developing Leadership: Creating the Schools of 

Tomorrow, McGraw-Hill Education (UK). 
Duggan, J. R., J. Lindley, and S. McNicol (2017), “Near Future School: World Building 

Beyond a Neoliberal Present with Participatory Design Fictions”, Futures, vol. 94. 
Facer, K. (2011), Learning Futures: Education, Technology and Social Change, Routledge. 
Fraser, K. (2014), “The Future of Learning and Teaching in Next Generation Learning 

Spaces”, The Future of Learning and Teaching in Next Generation Learning Spaces, 

Emerald Group Publishing Limited. 
Fullan, M. and G. Scott (2014), “Education Plus, New Pedagogies for Deep Learning”, 

Collaborative Impact SPC, Washington, DC. 
Gilbert, J. (2017), “Back to the Future? Aims and Ends for Future-Oriented Science 

Education Policy–The New Zealand Context”, Knowledge Cultures, vol. 5, no. 6. 
Gilbert, J. et al. (2015), “On the Edge: Shifting Teachers’ Paradigms for the Future”, 

Teaching and Learning Research Initiative Research Completed Report: 

<http://www.tlri.org.nz/tlri-research/research-completed/school-sector/edge-shifting-

teachers’-paradigms-future>. 
Given, L. M. (ed.) (2008), The Sage Encyclopedia of Qualitative Research Methods, Sage 

Publications. 

Glaser, B. G. and A. L. Strauss (2017), Discovery of Grounded Theory: Strategies for 

Qualitative Research, Routledge. 
Goulding, C. (2002), Grounded Theory: A Practical Guide for Management, Business and 

Market Researchers, Sage. 
Harrison, A. and L. Hutton (2013), Design for The Changing Educational Landscape: Space, 

Place and The Future of Learning, Routledge. 
Heppell, S. et al. (2004), “Building Learning Futures”, England: Council for Architecture and 

the Built Environment (CABE). 
Higgins, A. et al. (2013), “Creating the Future of Teacher Education Together: The Role of 

Emotionality in University-School Partnership”, Procedia-Social and Behavioral 

Sciences, vol. 93. 
Hofstede Insights (2019), “Compare Countries”: <https://www.hofstede-insights.com>. 
Joseph, S. and D. Nirmala (2019), “Professional Challenges Faced by Women School 

Counsellors-A Case Study Analysis”, International Journal of Research in Social 

Sciences (UGC Journal Number-48887), vol. 9, no. 2. 
Kuivila, H. M. et al. (2020), “Health Science Student Teachers' Perceptions of Teacher 

Competence: A Qualitative Study”, Nurse Education Today, vol. 84. 

Leadbeater, C. (2011), Rethinking Innovation in Education: Opening up the Debate, Centre 

for Strategic Education. 



%��&�  ��'�� %��() *	� :�,��, �� -&��. /, )�1��� &'��) (�,��� 	   115 

Lehtonen, A. (2012), “Future Thinking and Learning in Improvisation and A Collaborative 

Devised Theatre Project within Primary School Students”, Procedia-Social and 

Behavioral Sciences, vol. 45. 

Lim, M. H. (2015), “How Singapore Teachers in A Pioneer ‘School of The Future’ Context 

‘Deal With’the Process of Integrating Information and Communication Technology into 

the School Curriculum”, The Australian Educational Researcher, vol. 42, no. 1. 
Lupton, D. (2018), “Towards Design Sociology”, Sociology Compass, vol. 12, no. 1. 
Morck, O., K. E. Thomsen, and B. E. Jorgensen (2015), “School of the Future: Deep Energy 

Renovation of the Hedegaards School in Denmark”, Energy Procedia, vol. 78. 

Munhall, P. (2012), Nursing Research, Jones & Bartlett Learning. 
Patton, M. Q. (2002), “Two Decades of Developments in Qualitative Inquiry: A Personal, 

Experiential Perspective”, Qualitative Social Work, vol. 1, no. 3. 
Reynolds, W. L. (2010), Back to Ng, E. (2010), “Building a National Education System for 

the 21st Century. Keynote Address by Singapore’s Minister for Education and 2nd 

Minister for Defence”,  International Education Summit, The Future in Law Schools, Md. 

L. Rev. 70, 451. 
Robinson, K. (2011), Out of Our Minds: Learning to Be Creative, Oxford, United Kingdom: 

Capstone. 

Rutledge, J. G. (2016), Feeding the Future: School Lunch Programs as Global Social Policy, 

Rutgers University Press. 

Strauss, A. and J. Corbin (1998), Basics of Qualitative Research Techniques, Thousand Oaks, 

CA: Sage Publications. 
Sullivan, D. (2018), Teachers’ “Transformational Learning”? A Case Study of Teachers’ 

Views of Knowledge as They Participate in a Collaborative Think Tank, Doctoral 

Dissertation, Auckland University of Technology. 
Taylor, H. and P. Hogenbirk (eds.) (2003), Bookmark of the School of the Future, Viña del 

Mar, Chile. 

Van Weert, T. (ed.) (2011), Information and Communication Technology in Secondary 

Education, A Curriculum for Schools, Updated 2000 Version, UNESCO. 
Walden, R. (2015), “Schools for the Future”, Design Proposals from Architectural 

Psychology, Göttingen, Springer Fachmedien Wiesbaden. 

Watkins, C., C. Lodge, and R. Best (eds.) (2000), Tomorrow's Schools: Towards Integrity, 

Psychology Press. 
Williams-Pierce, C. and T. F. Swartz (2016), “Learning by Design: Teacher Pioneers”, On the 

Horizon, vol. 24, no. 3. 
Wilmarth, S. (2010), “Five Socio-Technology Trends That Change Everything in Learning 

and Teaching”, Curriculum, vol. 21. 



 

 


